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Dit is reclame.

Dit document werd opgesteld door Triodos Bank NV volgens Nederlands recht, handelend via haar Belgisch bijkantoor, Boudewijnlaan 31/5 te 1000 Brussel, KBO nr. 0450.507.887. De beleggingsdiensten aangeboden door het Belgische kantoor vallen onder
Belgisch recht. Dit document kan niet aanzien worden als enige vorm van beleggingsadvies, noch als juridisch of fiscaal advies. Beslissingen of rechtshandelingen die de bestemmeling op basis van deze informatie verricht zijn voor eigen rekening en risico.
Aan elke belegging zijn risico’s verbonden.
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Over de Triodos Impact Portfolio

Triodos Impact Portfolio is een dienst voor discretionair vermogensbeheer, aangeboden door Triodos Bank (Belgisch kantoor van Triodos Bank
NV volgens Nederlands recht).

Klanten geven een mandaat aan Triodos Bank om voor hun rekening te beleggen op basis van hun beleggersprofiel in een gediversifieerde
portefeuille van aandelen, obligaties en alternatieve beleggingen.

Het beheer gebeurt via een dakfonds, dat op zijn beurt in verschillende fondsen belegt.

Het dakfonds wordt beheerd door Triodos Investment Management (Triodos IM).

Triodos Bank Triodos Investment Management
Bepaalt de modelportefeuille per profiel >  Beheerder van het dakfonds in de modelportefeuille
> Spreiding tussen de activaklasse > Selecteert de fondsen waarin het dakfonds belegt
> Selectie van het dakfonds > Zorgt voor voldoende spreiding in overeenstemming
> Opvolging van de beheerder van het dakfonds met de risicoprofielen en herschikt de

fondsenportefeuille wanneer nodig.

A I
T ;
Investment Office* Rapportering
Triodos Bank Opvolging

Triodos Bank wordt niet vergoed door derden, inclusief Triodos Investment Management, voor het aanbieden van de beleggingsfondsen binnen deze beleggingsdienst.

*Het Investment Office is het orgaan dat belast is met een vastgestelde set van beheers- en administratieve taken, aangesteld door de persoon of personen die op
groepsniveau binnen Triodos Bank verantwoordelijk zijn voor de portefeuille beleggingsproducten.
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Voorwoord van het beleggingsteam
Ruime impact en duidelijke risico- en rendementsdoelstellingen

In 2024 bleven de aanhoudende wereldwijde onrust en oorlogsvoering een grote invloed uitoefenen
op de wereld. Daarom versterken wij verder ons engagement voor een duurzame en leefbare
omgeving voor toekomstige generaties.

Triodos Impact portfolio met zijn 4 risico profielen blijft streven naar een wereldwijde positieve impact
en houdt daarbij rekening met de risico- en rendementsdoelstellingen van onze klanten. Triodos
Impact portfolio belegt in een breed scala aan impactfondsen van Triodos, en biedt beleggers een
goed gespreide portefeuille van beleggingen die allemaal bijdragen aan een duurzame, veerkrachtige
en inclusieve samenleving. Bij Triodos Investment Management zien wij financiering als een positieve
kracht. Onze impactstrategie focust dan ook op het ondersteunen van gemeenschappen en bedrijven
die bijdragen aan duurzame ontwikkeling en oplossingen bieden voor urgente maatschappelijke
uitdagingen, zoals klimaatverandering en sociale ongelijkheid.

Dit impactverslag laat zien hoe we het geld van onze beleggers inzetten. Het biedt gedetailleerde
informatie over de belangrijkste impactresultaten van de onderliggende fondsen. Daarnaast stelt het
verslag de Theory of Change voor die de basis vormt voor de manier waarop de fondsen handelen,
beleggen en hun activiteiten evalueren, aan de hand van inspirerende beleggingsvoorbeelden.

Veel leesplezier!

Raymond Hiltrop en Ellen Blakborn
Triodos Investment Management
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Investeren in de changemakers

Triodos Impact Portfolio belegt via een dakfonds in fondsen van het type artikel 9 van de Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR). Triodos Impact Portfolio belegt in een breed scala aan
impactfondsen van Triodos die bijdragen aan de transitie naar een duurzamere en veerkrachtigere economie. Elk onderliggend fonds belegt in de changemakers van morgen, bedrijven die het
potentieel tonen om hun sector te transformeren naar een economie binnen planetaire grenzen, waar mensen een welvarend leven kunnen leiden. Triodos IM richt zich op vijf belangrijke
transities, die elk gekoppeld zijn aan duurzame beleggingsdoelstellingen en in lijn zijn met de Doelstellingen inzake duurzame ontwikkeling (SDG's) van de VN:

PR E e Op een holistische manier positieve verandering tot stand brengen die bijdraagt aan een duurzame, veerkrachtige en

inclusieve samenleving.

doelstellingen

- Q

o A I

Triodos- Grondstoffentransitie Energietransitie Voedseltransitie Welzijnstransitie

Maatschappelijke transitie

transities

SDG’s van
de VN

Van een verspillend (lineair)
model van ontginnen-
gebruiken-weggooien naar
een economie waarin
natuurlijke hulpbronnen echt
worden gewaardeerd en
verstandig worden gebruikt

6 CLEAN WATER
AND SANITATION
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Van energieproductie op
basis van fossiele
brandstoffen
naar hernieuwbare
energieopwekking en
energie-efficiéntie

1 CLIMATE
ACTION
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Van een overwegend
uitputtend voedselsysteem
naar regeneratieve
landbouw, eerlijke
bevoorradingsketens en
gezonde voeding

Van een samenleving die
concurrentie en verdeeldheid
stimuleert naar een
samenleving die is gedreven
door solidariteit en
samenwerking
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Van een enge focus op
materialisme naar een
economie die het bredere
individuele welzijn
diepgaand waardeert en
koestert
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Theory of Change

Voorwoord door
beleggingsteam

Investeren in de Deze ‘Theory of Change’ vormt de basis voor de manier waarop Triodos IM handelt, belegt en de activiteiten binnen het dakfonds evalueert.

changemakers

Theory of Change Indien wij als beleggen in een breed scala aan impactfondsen van Triodos die beleggen in bedrijven en organisaties die een relevante bijdrage leveren aan de
Triodos IM: transitie naar een duurzame samenleving.

Impactgegevens

Impactbeleggingen

Binnen planetaire grenzen

Genieten van een welvarend
leven

Casestudy’s 4
> Het gebruik van hernieuwbare > De toegang tot menselijke Beleggers inspireren met de positieve
Engagementin de hulpbronnen verhogen basisbehoeften verbeteren (bv. impact van hun beleggingen
schijnwerpers > De vraag naar eindige natuurlijke voedsel, water, huisvesting, Verbeteringen in
hulpbronnen verminderen gezondheidszorg) duurzaamheidspraktijken tonen
Engagementagenda > Efficiénter gebruik maken van > Ons richten op minderbedeelde dankzij engagement van beleggers
\___ hulpbronnen \_ individuen of gemeenschappen
Impacthoogtepunten
onderliggende fondsen Ervan Bedrijven waarin wordt belegd Bedrijven waarin wordt belegd We een koploper blijven en onze
. d hernieuwbare hulpbronnen en toegang bieden tot menselijke strategie tot impact en
uitgaan efficiéntie bevorderen, zullen helpen basisbehoeften en belemmeringen aantrekkelijke rendementen leidt
M‘aSterdaSSGS van dat: om overexploitatie van natuurlijke wegnemen voor individuen, gedeelde waarover we effectief
Triodos IM hulpbronnen tegen te gaan welvaart zullen stimuleren communiceren
Impactcijfers
uitgelegd Dan > Een economie zonder > Duurzame voedselsystemen Meer transparantie van
verwachten fossiele brandstoffen > Een bloeiende gemeenschap duurzaamheidsrisico's en kansen
Cela: ) > Een circulaire economie > Welvarende en gezonde mensen Meer kapitaal dat naar duurzame
we: > Duurzame voedselsystemen beleggingen stroomt
N \

< >

Wat zal

bijdragen aan:

een duurzame, veerkrachtige en inclusieve samenleving door positieve verandering tot stand te brengen
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op een holistische manier
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Impact gegevens

Triodos Impact Portfolio meet de impact in de eerste plaats als positieve bijdrage aan de duurzame transitiethema's van Triodos. De cirkeldiagrammen tonen de blootstelling van de Triodos

Impact Portfolio aan de transitiethema's van Triodos als percentage van het beheerd vermogen dat aan elk thema is toegewezen per eind december 2024:

Uitsplitsing per transitiethema Defensief

% van NAV
Welzijnstransitie 23,8%
Maatschappelijke transitie 17,0%
Energietransitie 37,6%
Grondstoffentransitie . 16,3%
Voedseltransitie 5,3%

Neutraal

% van NAV
29,3%
15,2%
32,4%
17,1%

6,0%

Dynamisch

t)t)t)t

% van NAV

34,7%
13,4%
27,1%
18,0%

6,8%

Offensief

% van NAV
40,4%
11,9%
21,2%
18,7%

7,8%

Alle beleggingen dragen bij aan een of meer van de vijf transities. Voor de beursgenoteerde aandelen en bedrijfsobligaties is de bijdrage gebaseerd op het percentage van de inkomsten met
betrekking tot producten en diensten met een positieve impact. Voor de beursgenoteerde impactobligaties is de bijdrage gebaseerd op het percentage van de opbrengsten dat is gebruikt voor
de financiering van activa en/of projecten met een positieve impact. Voor de particuliere obligatie- en aandelenbeleggingen wordt rekening gehouden met de bijdrage aan het primaire

transitiethema van het fonds.
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Klik hier voor een overzicht van de beleggingen van de

"S\m—\( onderliggende fondsen in 2024.

La Hipotecaria is een

gespecialiseerde financiéle

instelling die betaalbare
hypotheken verstrekt aan

kredietnemers met een laag of

gemiddeld inkomen.

Deere, VS

Deere levert technologische producten, oplossingen en diensten
voor de landbouw. Ze ondersteunen eindgebruikers bij het
voorbereiden van de bodem, het zaaien en oogsten van gewassen
en het renoveren van wegen. De machines en online
beheersystemen van Deere dragen bij tot betere resultaten met
minder middelen, zoals arbeidstijd, energie, stikstof en
gewasbeschermingsmiddelen (bijv. pesticiden).

Klik hier voor meer informatie

L

La Hipotecaria, Colombia

Klik hier voor meer informatie

N,

I

Windenergie, Nederland

ndark Wi - s een T
Windpark Willem-Annapolder in Nederland is een uitstekend
voorbeeld van hoe repowering de opwekking van schone
energie aanzienlijk kan stimuleren, kan bijdragen aan een
kleinere ecologische voetafdruk en solide rendementen kan
genereren.

Klik hier voor meer informatie
Y0

Land Hessen (groene obligatie), Duitsland

uitgaven te herfinancieren, waarbij nieuwe projecten aan de in
aanmerking komende portefeuille worden toegevoegd. Ongeveer
80% van de uitgaven wordt gebruikt om de infrastructuur te
verbeteren en het gebruik van het openbaar vervoer te stimuleren.
De rest wordt verdeeld over bosbouw en natuurbescherming,
biologische landbouw, afvalbeheer en groene gebouwen.

Klik hier voor meer informatie

I N P I AN YR

De opbrengsten van deze obligatie worden gebruikt om eerdere
%

CrowdFarming, Spanje

CrowdFarming is een online marktplaats die Europese boeren
rechtstreeks in contact brengt met duurzaamheidsbewuste consumenten.
Door planten te ‘adopteren’ of dozen met vers geoogste producten te
kopen, krijgen consumenten toegang tot hoogwaardige en biologische
producten en bouwen ze een relatie op met de producent.

Klik hier voor meer informatie

RN

ARC, Rwanda

*

ARC Power is een toonaangevende leverancier van ~

N
duurzame en schone energieoplossingen. Het bedrijf -
wil zijn activiteiten en netwerk uitbreiden en 5
netgekoppelde gedistribueerde centrales voor de g
opwekking van hernieuwbare energie in het hele land
inrichten.
Klik hier voor meer informatie
e M
3
{


https://www.triodos-im.com/investments-map?utm_source=TISFIR&utm_medium=pdf&utm_campaign=IR2024&our-investments
https://www.triodos-im.com/projects/state-of-hessen
https://www.triodos-im.com/projects/deere-co
https://www.triodos-im.com/articles/2024/investment-financial-inclusion---la-hipotecaria-colombia
https://www.triodos-im.com/articles/2025/triodos-energy-transition-europe-fund-repowering-willem-annapolder-wind-farm
https://www.triodos-im.com/projects/arc-power
https://www.triodos-im.com/projects/crowdfarming-sl
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Thema — microfinanciering,
energietransitie en duurzame
landbouw

Sinds 2023 heeft het dakfonds van Triodos Impact Portfolio een lopende
lening bij een blended finance-initiatief van Triodos Bank en Hivos, een van de
eerste wereldwijde spelers op het gebied van investeringen in financiéle
inclusie. Tegenwoordig investeert het in schaalbare innovatieve
ondernemingen in opkomende markten om groene, inclusieve welvaart te
stimuleren.

Focusgebieden

Het initiatief financiert kleine en middelgrote ondernemingen die actief zijn in
duurzame landbouw en hernieuwbare energie en die zich allemaal richten op
huishoudens met een laag inkomen en gemarginaliseerde groepen. Er is
speciale aandacht voor financieringsoplossingen op het snijvlak van landbouw
en energie, zoals irrigatie op zonne-energie en koelopslag op zonne-energie.

Het initiatief biedt ook indirect toegang tot financiering voor kleine groene
bedrijven via investeringen in fondsen en microfinancieringsinstellingen.

Geografische focus

Geografisch richt het initiatief zich op lage- en middeninkomenslanden in Azié,
Afrika en Latijns-Amerika, met speciale aandacht voor Sub-Sahara Afrika en
Zuid- en Zuidoost-Azié.

Financiéle instrumenten

Het blended finance-initiatief biedt financiéle instrumenten zoals aandelen-
en mezzaninefinanciering, waardeketenfinanciering en achtergestelde
leningen. Deze instrumenten worden aangepast aan de financiéle behoeften
en groeifase van de ondernemingen waarin wordt belegd. Het initiatief biedt
deze oplossingen aan via de combinatie van een wereldwijd netwerk,
gecentraliseerde expertise en lokale partnerschappen in India en Kenia.

8 Triodos Impact Portfolio Impactverslag 2024

Impact hoogtepunten
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bereikt (55% vrouwelijke
bereikt kredietnemers)

Bijdrage aan de SDG's van de VN
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Inspireren en verandering stimuleren

Thema — microfinanciering, energietransitie en duurzame landbouw

Een van de belangrijkste drijfveren is om de portefeuille uit te breiden met bedrijven die worden beschouwd als
impact-gamechangers: bedrijven met baanbrekende bedrijfsmodellen die met innovatieve, klimaatvriendelijke
oplossingen grote markten aanboren. Een impact-gamechanger kan ook een genderinclusief bedrijf zijn dat
innovatieve producten ontwikkelt voor specifieke sociale of milieuproblemen en daarmee een grote impact heeft op
specifieke lokale gemeenschappen of mensen met een laag inkomen.

Als pionier gelooft het blended finance-initiatief dat partnerschappen vooruitgang stimuleren. Hieronder volgen twee
verhalen over succesvolle partnerschappen met belangrijke gamechangers die de visie van een inclusieve en duurzame

toekomst delen.

Langdurig belangrijk partnerschap met Caspian

Er is al jarenlang een duurzame samenwerking met Caspian
om lokale impact te stimuleren. Caspian ondersteunt
transformatieve ondernemingen met op maat gemaakte
schuldfinanciering, waarbij leningen worden verstrekt van
140.000 tot 2 miljoen dollar aan financiéle instellingen en
kmo's.

In maart 2024 was Caspian de eerste kredietverstrekker
voor ongeveer 62% van zijn kredietnemers. In de voedings-
en landbouwsector ging 33% van de directe uitbetalingen
van Caspian naar bedrijven die duurzame
landbouwpraktijken bevorderen, de efficiéntie in de
toeleveringsketen verbeteren en advies geven aan boeren,
waardoor de voedselzekerheid wordt gewaarborgd. Op het
gebied van energie en klimaat hebben de investeringen van
Caspian  bijgedragen tot een reductie van de
koolstofuitstoot met 34.000 ton.

Engagement voor gendergelijkheid

Caspian heeft de 2X Flagship Fund-status behaald: 27%
van de portefeuillebedrijven wordt geleid door
vrouwen en 18% richt zich op het verbeteren van het
welzijn van vrouwen en meisjes.
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Nieuw inspirerend partnerschap met Goodcarbon
Goodcarbon is een in Berlijn gevestigd platform voor
natuurgebaseerde oplossingen. Dit initiatief is essentieel
voor het bevorderen van inclusieve financiering en het
stimuleren van impactvolle partnerschappen die positieve
veranderingen op milieugebied teweegbrengen. Het
bedrijf ondersteunt bedrijven bij het opbouwen van
robuuste koolstofkredietportefeuilles die aantoonbare
voordelen opleveren in bosbouw-, landbouw- en
natuurprojecten in opkomende markten.

Goodcarbon toont de transformerende kracht van
gezamenlijke inspanningen. Het mangroveherstelproject in
Gujarat, India, bijvoorbeeld, revitaliseert niet alleen
essentiéle kustecosystemen, maar biedt ook inkomsten
voor lokale gemeenschappen.

Natuurgebaseerde oplossingen

Lees hier meer over de belegging. Of luister naar de
podcast met de oprichter van Goodcarbon, David
Diallo, en met Mareike Hussels van Triodos IM,
waarin ze bespreken hoe financiering in het
voordeel van de natuur kan werken eerder dan in
het nadeel ervan.

Bijdrage aan de SDG's van de VN:

5 GENDER 17 PARTNERSHIPS

EQUALITY FORTHE BDALS

1lopde2 85%

bed rijven van de beoordeelde portefeuillebedrijven
(directe investeringen) voldeed aan de 2X-
is een impact-gamechanger criteria

Bron: Triodos Investment Management


https://www.triodos-im.com/projects/caspian-sme-impact-fund
https://www.triodos-im.com/articles/2025/podcast-investing-in-nature-based-solutions
https://www.triodos-im.com/articles/2025/podcast-investing-in-nature-based-solutions

Over de Triodos
Impact Portfolio

Voorwoord door
beleggingsteam

Investeren in de
changemakers

Theory of Change
Impactgegevens
Impactbeleggingen
Casestudy’s

Engagementin de
schijnwerpers

Engagementagenda

Impacthoogtepunten
onderliggende fondsen

Masterclasses van
Triodos IM

Impactcijfers
uitgelegd

Contact

< M >

Empowerment van vrouwelijke ondernemers in de Filipijnen

Thema - financiéle inclusie en microfinanciering
Hulp aan vrouwen met beperkte toegang tot bankdiensten:
OnePuhunan

OnePuhunan is een belangrijke speler op het gebied van microfinanciering in de
Filipijnen. De instelling verstrekt leningen en microverzekeringen aan meer dan
400.000 vrouwelijke ondernemers met beperkte toegang tot bankdiensten,
voornamelijk in plattelandsgebieden. Het fonds voor financiéle inclusie en
microfinanciering heeft een achtergestelde lening verstrekt aan de instelling.

OnePuhunan vertrekt van het idee dat iedereen recht heeft op een beter leven voor
zichzelf en zijn of haar gezin. De instelling is in 2014 opgericht door Credit Access
Asia om financiéle diensten te verlenen aan vrouwelijke zelfstandigen die een
beperkte toegang hebben tot bankdiensten. De instelling is geleidelijk gegroeid tot
meer dan 2.500 medewerkers en een landelijk netwerk van meer dan 200 kantoren.

Eerlijke kredietverlening

Het klantenbestand van OnePuhunan bestaat vooral uit vrouwelijke ondernemers
die actief zijn in de handel, zoals sari-sari-winkels en kleine kruidenierswinkels.
OnePuhunan hecht veel waarde aan transparantie en respect voor klanten.
Kredietmedewerkers, kantoormanagers en incassomedewerkers worden getraind
in eerlijke kredietverstrekking en incassopraktijken. Ook geven ze alle
kredietnemers een grondige uitleg over alle aspecten van het kredietproces.

Plattelandsontwikkeling

OnePuhunan is klaar voor verdere groei. De instelling wil haar netwerk van
kantoren verder uitbreiden, met name in plattelandsgebieden. Investeringen in
technologie, verdere digitalisering en versterking van het beleid en de procedures
zijn essentieel om deze groei te realiseren. Er zijn al stappen gezet, zoals de
introductie van een intern ontwikkelde klantenapp die door meer dan 350.000
klanten wordt gebruikt.

De achtergestelde lening die het fonds voor financiéle inclusie en microfinanciering
heeft verstrekt, ondersteunt OnePuhunan bij het realiseren van haar groeiambities.
Deze transactie heeft het partnerschap tussen het fonds en OnePuhanan, dat in 2017
begon, nieuw leven ingeblazen. Door de Filipijnen toe te voegen aan de portefeuille
spreidt het fonds zijn beleggingen geografisch, en keert het terug naar een van de
snelgroeiende landen in de regio.

10 Triodos Impact Portfolio Impactverslag 2024

Medewerkers van OnePuhunan
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Ocean Rainforest

Thema - voedseltransitie en duurzame
landbouw
Hoogwaardige en betaalbare voeding

In september 2024 kondigde het fonds voor voedseltransitie
aan dat het een belang neemt in Ocean Rainforest. Dit
bedrijf op de Faerber-eilanden is een toonaangevende
Europese teler en verwerker van zeewier en onze eerste
investering in de blauwe economie.

Over Ocean Rainforest

Het bedrijf werd in 2010 opgericht door serial entrepreneur
Olavur Gregersen, die de natuurlijke troeven van de
Faerder-eilanden (open, ruige zeeén met stabiele
temperaturen het hele jaar door) wilde benutten om een
nieuwe industrie op te =zetten voor de teelt van
hoogwaardig, duurzaam zeewier.

Producten op basis van zeewier worden gebruikt in
verschillende industrieén, waaronder cosmetica,
voedingsingrediénten, diervoeding en biostimulanten, en ze
zijn een duurzame en waardevolle grondstof.
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Na tien jaar van innovatie en onderzoek is het bedrijf klaar
om op te schalen, en heeft het een sterk team opgebouwd
op de Faeréer-eilanden, in de VS en Mexico om de volgende
groeifase van het bedrijf te realiseren.

De methodes van Ocean Rainforest om zeewier te kweken,
hebben een sterke impact op het milieu en de samenleving.
Hun aanpak draagt bij aan de mariene biodiversiteit en kan
een cruciale rol spelen in het tegengaan van
klimaatverandering door koolstof vast te leggen. Bovendien
kan het bedrijf door de productie en verkoop van
biostimulanten een aanzienlijke hoeveelheid chemische
pesticiden en meststoffen vervangen. Op sociaal vlak staan
producten op basis van zeewier bekend om hun
voedingswaarde en mogelijke gezondheidsvoordelen. Ze
verbeteren onder meer de spijsvertering en werken
ontstekingsremmend.

De impact reikt echter verder en kan positieve economische
en sociale gevolgen hebben voor de kustgemeenschappen
van de Faerder-eilanden. De inwoners kunnen hun
activiteiten diversifiéren en minder afhankelijk worden van
de visserij.

De investering

Door te investeren in Ocean Rainforest ondersteunt het
dakfonds een bedrijf dat vooroploopt op het vlak van
duurzame aquacultuur.

De investering stelt het bedrijf in staat om zijn activiteiten uit
te breiden en zijn duurzame zeewierteelt verder te
ontwikkelen.

Het dakfonds wil als belangrijke aandeelhouder de komende
jaren een actieve rol spelen in de groei en ontwikkeling van
het bedrijf.

Hoeveel verandering is bereikt?

¢ Hoeveelheid geoogste natte zeewierbiomassa:
164 ton

¢ Aantal gezaaide lijnen: 280.000

¢ Aantal onderzoeksprojecten, van verbeteringen in
de teelt tot toepassingen van zeewier in voeder en
voedingsmiddelen: 8

¢ Methodes voor het meten van de biodiversiteit in
zee uitwerken en een referentiepunt vastleggen:
de werkzaamheden zijn gestart.

Bron: Triodos IM
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Thema - energietransitie in opkomende markten

Het fonds draagt bij aan een achtergestelde lening van 5 miljoen dollar aan AXS
Energia, en financiert mee de bouw van 14 op de grond gemonteerde zonne-
energiecentrales in Brazilié, met een totale verwachte capaciteit van 39,7 MWp.

Gedistribueerde opwekking

Brazilié heeft een dynamische en goed ontwikkelde markt voor hernieuwbare
energie. Het land beschikt over de juiste wet- en regelgeving om de ontwikkeling
van hernieuwbare energiebronnen te bevorderen. Er is onder meer een
regelgeving voor gedistribueerde opwekking, waardoor consumenten hun eigen
elektriciteit kunnen opwekken uit hernieuwbare bronnen.

AXS Energia is een ervaren speler in dit segment van de markt voor hernieuwbare
energie. Het bedrijf maakt toegang tot hernieuwbare energie gemakkelijk via zijn
abonnementen. Het heeft een app ontwikkeld waarmee klanten korting kunnen
krijgen op de energie die door de zonne-energiecentrales wordt opgewekt. Met
de app kunnen klanten ook hun facturen bekijken, hun energieverbruik
controleren en hun energiebesparingen bijhouden. De 14 zonnecentrales worden
dicht bij de eindverbruikers, voornamelijk kleine bedrijven, geplaatst en de
energie die wordt opgewekt, wordt rechtstreeks in het net in de buurt van het
verbruikspunt geinjecteerd. De voordelen van een dergelijke gedecentraliseerde
energiebron ten opzichte van gecentraliseerde energieopwekking zijn minder
transmissie- en distributieverliezen en een verbeterde stabiliteit en veiligheid van
het net.
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Hoe slimme investeringen de energietoekomst van Europa

vormgeven

Thema - energietransitie in Europa

Lange wachttijden voor aansluitingen op het net, beperkingen van de infrastructuur en
onvoorspelbare schommelingen in de energievoorziening. Loopt de energietransitie het
gevaar om het slachtoffer te worden van haar eigen succes? Experts Ronald Huisman,
hoogleraar Duurzame energiefinanciering, en Kay van der Kooi, Senior Investment
Manager in de energietransitie, verkennen de uitdagingen en kansen bij het managen van
de snelle verschuiving naar hernieuwbare energiebronnen.

De energietransitie in Europa is in volle
gang, gestimuleerd door het streven naar
decarbonisatie, strategische autonomie en
economische duurzaamheid. Het bestaande
elektriciteitsnet kan de versnelde invoering
van hernieuwbare energie echter nauwelijks
bijbenen. Lange wachttijden voor
aansluitingen op het net, beperkingen van
de infrastructuur en onvoorspelbare
schommelingen in de energievoorziening
roepen een belangrijke vraag op: kan de
energietransitie vastlopen door haar eigen
succes?

De evolutie van het energiesysteem
De Europese energiemarkt heeft de
afgelopen  decennia  een  ingrijpende
verandering ondergaan. Tot eind jaren
negentig werd energie geleverd door
centrale elektriciteitscentrales, die werden
geéxploiteerd door overheidsbedrijven. Door
de liberalisering kunnen consumenten vrij
een elektriciteitsleverancier kiezen, wat de
concurrentie en innovatie ten goede komt.
Ronald  Huisman zegt echter: “De
liberalisering van de energiemarkt kwam er
met het oog op fossiele brandstoffen. Die
bieden een voorspelbare opwekking en
flexibele
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aanpassing van het aanbod. De introductie
van hernieuwbare energiebronnen, met
name wind en zon, bracht nieuwe

”

complexiteiten met zich mee. In
tegenstelling tot fossiele brandstoffen
wekken hernieuwbare energiebronnen alleen
elektriciteit op wanneer de natuur dat
toelaat, wat zorgt voor pieken en dalen in het
aanbod.

Netcongestie: een groeiende zorg

De overschakeling op hernieuwbare energie
heeft geleid tot een elektriciteitsnet dat
‘kraakt en piept’ onder de druk.

Traditionele netwerken zijn ontworpen om
elektriciteit in één richting te distribueren,
van energiecentrales naar consumenten.

Tegenwoordig zijn veel consumenten ook
producenten, die overtollige elektriciteit van
zonnepanelen op hun dak terugvoeren naar
het net. Netcongestie is een belangrijk
probleem geworden. Het veroorzaakt
vertragingen bij het aansluiten van nieuwe
energieprojecten en beperkt zelfs de
uitbreiding van hernieuwbare energie.

De behoefte aan slimmere infrastructuur
Beide experts vinden dat je het huidige
elektriciteitsnet het best kan omschrijven als
een ‘dom net’, omdat het niet flexibel
genoeg is om schommelingen in vraag en
aanbod efficiént op te vangen. Om de
energietransitie echt duurzaam te maken, is
er volgens hen nood aan een slimmer net
met realtime gegevensbeheer, verbeterde
opslagoplossingen en dynamische
prijsmodellen.

Investeringen en innovatie

De uitdagingen van de energietransitie
bieden ook aanzienlijke beleggingskansen,
legt Kay van der Kooi uit. “De volatiliteit van
de energieprijzen maakt opslag,
dynamische  prijsstelling en  slimme
netwerken zeer aantrekkelijk.” Doordat ze
overtollige energie opslaan wanneer het
aanbod groot is en die vrijgeven wanneer
de vraag piekt, kunnen batterijen helpen
om het net te stabiliseren. Investeren in
netwerkinfrastructuur is een  ander
belangrijk aandachtspunt. Slimme
netwerken, die de elektriciteitsstromen
beter kunnen voorspellen en beheren,
kunnen de efficiéntie verbeteren en
congestie voorkomen. Daarnaast bieden
energiehubs - lokale systemen waar

meerdere consumenten en producenten hun
vraag en aanbod op elkaar afstemmen -
veelbelovende oplossingen voor
netoptimalisatie.

Ondanks deze kansen blijft de financiering
uitdagend. Grote institutionele beleggers, zoals
pensioenfondsen, zijn op zoek naar schaalbare
investeringen en investeringen met een laag
risico, terwijl veel nieuwe energieoplossingen
zich nog in een vroeg stadium van ontwikkeling
bevinden. Deze kloof tussen beschikbaar kapitaal
en innovatieve projecten overbruggen, zal
cruciaal zijn voor het versnellen van de
energietransitie.

Loopt de energietransitie gevaar?

De uitdagingen voor de energietransitie zijn
aanzienlijk. Maar experts zijn het erover eens
dat de transitie niet het slachtoffer van haar
eigen succes mag worden, maar zich gewoon
moet aanpassen aan een nieuwe fase. Een
opvallende positieve trend is ook dat de
energietransitie steeds meer zelfvoorzienend
wordt. Niet overheidssubsidies, maar
marktgedreven ontwikkelingen zijn nu bepalend
voor veel investeringsbeslissingen. Om het
momentum te behouden, zijn investeringen in
opslagoplossingen en slimme netwerken, meer
flexibeler elektriciteitsverbruik en innovatieve
financieringsmodellen nodig om de kloof tussen
kapitaal en nieuwe technologieén te
overbruggen. Met de juiste economische,
technologische en beleidskaders zal de
energietransitie in Europa op koers blijven.
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Buitensporige beloning van CEO's schept een gevaarlijk
precedent voor het bedrijfsleven en de maatschappij

Impactaandelen en -obligaties

De buitensporige beloningen van bestuurders zijn een groot probleem geworden, niet alleen voor bedrijven, maar voor de
hele maatschappij. Het opdrijven van de beloning voor CEO's, vooral via complexe bonusregelingen en aandelenopties,
vergroot de kloof tussen arm en rijk. Een opvallend voorbeeld is de gigantische bonus van 56 miljard dollar die
aandeelhouders onlangs goedkeurden voor Elon Musk, de CEO van Tesla. Ongecontroleerde beloningspakketten zijn meer
dan alleen een probleem van bedrijven - ze zijn een tikkende tijdbom voor de stabiliteit van het bedrijfsleven en zelfs voor
de democratie. Lilia Feghiu en Fabian Meijs, analisten bij Triodos Investment Management, pleiten voor evenwichtige en
eerlijke beloningen.

4
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De buitensporige beloning van CEQ’s staat centraal in het
debat over toenemende inkomensongelijkheid. Terwijl
bestuurders miljarden verdienen, wordt de loonkloof met de
gemiddelde werknemer steeds groter. Deze ongelijkheid is
een belangrijke overweging voor Triodos Investment
Management (Triodos IM) bij de selectie van en de dialoog
met bedrijven, aldus Lilia Feghiu en Fabian Meijs.

“In onze recent bijgewerkte paper over buitensporige
beloningen laten we zien hoe de kloof tussen CEOQ’s en
werknemers de afgelopen decennia sterk is gegroeid,” vertelt
Meijs. In 1978 verdiende een CEO gemiddeld 30 keer het
salaris van een doorsnee werknemer. In 2023 was dit
opgelopen tot meer dan 300 keer. “Deze scheefgroei is
steeds moeilijker te rechtvaardigen en brengt allerlei
ongewenste neveneffecten met zich mee”, vervolgt Meijs.
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De trend lijkt niet te stoppen, met het extreme
beloningspakket van Musk van 56 miljard dollar als recente
voorbeeld. “Is het ethisch verantwoord dat één persoon
zoveel meer geld en macht heeft? Een CEO mag goed
beloond worden voor goede prestaties, maar er is een grens.
Zeker als het de welvaartsongelijkheid vergroot”, stelt Meijs.
“Wat betreft Tesla besloten we een paar jaar geleden al om
niet te investeren in het bedrijf, vanwege de toen al
buitensporige beloning.”

“De groeiende welvaartskloof wordt steeds meer gezien als
een ernstige bedreiging voor de sociale cohesie en onze
democratische instellingen”, voegt Feghiu toe. “Ongelijkheid
is niet alleen een economisch probleem, maar zeker ook een
sociaal en politiek probleem.”

Beloningspakket moet een CEO uitdagen
Volgens Feghiu moet de focus niet alleen liggen op de
hoogte van de beloning voor de CEO, maar ook op de
structuur. “Een bestuurder moet betaald worden op basis
van prestaties en volgens duidelijke criteria, niet simpelweg
voor het bekleden van de functie. CEQ’s moeten worden
gestimuleerd om langetermijndoelen na te streven, zoals
duurzame groei, rendement op investeringen en
klimaatbeleid. @ Deze  criteria moeten met een
langetermijnvisie worden geintegreerd in de
beloningsstructuur.”

Bonussen voor kortetermijndoelen, zoals het bereiken van
een bepaalde beurskoers, dragen niet bij aan
langetermijngroei. Feghiu: Kortetermijnbonussen die
gekoppeld zijn aan de koers van aandelen kunnen CEQ's
verleiden tot risicovol gedrag dat het bedrijf en uiteindelijk
de aandeelhouders schaadt.” Meijs wijst op nog een ander
potentieel gevaar voor aandeelhouders. “Bij Tesla werd het
beloningspakket uitgekeerd in de vorm van nieuw
uitgegeven aandelen, waardoor het belang van bestaande
aandeelhouders verwaterde.

De groeiende rol van ESG-criteria

Een duurzame benadering van bestuurdersbeloning zou
rekening moeten houden met milieu-, sociale en
governancefactoren (ESG). Hoewel sommige bedrijven
ESG-criteria in hun beloningsbeleid opnemen, gebeurt dit
nog te weinig om echte verandering teweeg te brengen.
Triodos IM dringt aan op integratie van ESG-criteria in

de beloningsstructuren voor bestuurders. “Elke
beloningsregeling moet rekening houden met ESG-
criteria”, benadrukt Feghiu. “Wij willen dat CEOQ’s
waarde creéren op de lange termijn en zich niet alleen
richten op de volgende kwartaalcijfers.”

Er wordt vooruitgang geboekt. Feghiu merkt op: “Vijf jaar
geleden werd ESG  nauwelijks meegenomen in
beloningsstructuren. Dat is veranderd. We zien nu dat steeds
meer  bedrijven ESG-criteria opnemen in hun
langetermijnplannen. Dat is precies wat we willen, al was het
maar omdat de meeste ESG-kwesties niet op jaarbasis
kunnen worden opgelost. Nu moeten we zorgen dat de
criteria effectief en meetbaar zijn en echte impact hebben.”


https://www.triodos-im.com/remuneration
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Engagementagenda

Door Triodos Investment Management

‘Stewardship’ (rentmeesterschap) is geintegreerd in elk aspect van het beleggingsbeheerproces van het dakfonds om duurzame waardecreatie voor alle stakeholders te bevorderen. Triodos IM
gaat de dialoog aan met bedrijven en instellingen om een positieve verandering te bewerkstelligen. Indien nodig kaart het de bestuurlijke, ecologische en sociale kwesties aan die relevant zijn
voor hun specifieke businessmodellen. Deze gesprekken vinden vaak plaats voordat een bedrijf wordt toegevoegd aan het belegbare universum. In 2024 richtte de formele engagementagenda

van Triodos IM zich op vijf thema’s:

Klimaatverandering

'ﬁe';e s |
— c'NQ (anet "
==

el AR

Sinds 2020 is onze engagement-aanpak
geévolueerd van het aanmoedigen van
basis-rapportering over de uitstoot van
broeikasgassen naar het stimuleren
van uitgebreide, wetenschappelijk
onderbouwde klimaatmaatregelen.
Aanvankelijk gingen de discussies over
rapportering van scope 1* en 2*-
emissies en het vastleggen van
reductiedoelstellingen. Tegenwoordig
dagen we onze portefeuillebedrijven
uit op het gebied van de kwaliteit van
de gegevens, de geloofwaardigheid
van hun strategieén en hun vermogen
om netto-nul-doelstellingen te
realiseren, met name rond het
complexe vraagstuk van scope 3*-
emissies.

Lees het volledige artikel.

Energietransitie Maatschappelijke transitie Grondstoffentransitie

Bezoldiging bestuurders

Gedurende 2024 ziin we in
dialoog gegaan met voornamelijk
Amerikaanse bedrijven die
volgens ons buitensporige
beloningsregelingen hanteren.

Een belangrijke doelstelling van
ons engagementproject is om aan
te dringen op de integratie van

ESG-criteria in
beloningsregelingen voor
bestuurders.

Lees het volledige artikel.

Plasticvervuiling

De plastic afvalcrisis heeft een
kritiek punt bereikt: de oceanen
lopen over van afval, ecosystemen
staan onder zware druk en
gemeenschappen worstelen met de
gevolgen van

plasticvervuiling. Omdat we de
urgentie hiervan inzien, zijn we

in 2023 een engagementproject op het
gebied van plastic en verpakkingen
gestart.

In 2024 hebben we gesprekken
gevoerd met Danone, Henkel en
Procter & Gamble, de drie bedrijven in
onze portefeuilles van impactaandelen
en -obligaties met de grootste
blootstelling aan plasticvervuiling.

Lees het volledige artikel.

Gezinsvriendelijk
werkbeleid

Gedurende 2024 hebben we onze
dialoog met de meeste bedrijven in
de portefeuille van het smallcapfonds
voortgezet. De diepgaande analyse
die we in 2024 hebben uitgevoerd,
heeft ons een uitgebreid overzicht
gegeven van het huidige landschap
van gezinsvriendelijk  beleid en
waardevolle inzichten opgeleverd die
onze prioriteiten voor de toekomst
zullen bepalen.

Lees het volledige artikel.

(*) Scope 1 omvat directe uitstoot van bronnen die een organisatie bezit of beheert (bv. het gebruik van fossiele brandstof voor het wagenpark of voor de

verwarming van het gebouw.

Scope 2 omvat indirecte uitstoot door het gebruik van ingekochte energie (bv. elektriciteitsgebruik)

Scope 3 betreft indirecte uitstoot veroorzaakt door de waardeketen van een bedrijf
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Gevaarlijke
chemicalién

Gevaarlijke chemicalién zijn sinds
2021 een belangrijk thema op
onze engagementagenda. In een
gezamenlijke inspanning
moedigen wij chemische
bedrijven aan om gevaarlijke
chemicalién uit te faseren en
over te stappen op duurzamere
oplossingen. In 2024 hebben we
gesprekken gevoerd met de
chemische bedrijven Akzo Nobel,
Evonik en  Shin-Etsu  over
synthetische, zeer

giftige per- en
polyfluoralkylstoffen of PFAS.

Lees het volledige artikel.

Welzijns-/Maatschappelijke transitie Grondstoffentransitie


https://www.triodos-im.com/articles/2025/engagement-update-ghg-emissions
https://www.triodos-im.com/articles/2025/case-study-hazardous-chemicals-action-against-pfas
https://www.triodos-im.com/articles/2025/engagement-update-family-friendly-work-policies
https://www.triodos-im.com/articles/2025/engagement-update-driving-change-in-plastics-and-packaging
https://www.triodos-im.com/articles/2025/engagement-update-pushing-for-esg-metrics-in-executive-remuneration-schemes
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Impact hoogtepunten onderliggende fondsen
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Impact hoogtepunten onderliggende fondsen

Thema: energietransitie
Europa

37.700  33.400

to n voorzien van
schone
vermeden elektriciteit

Bijdrage aan de SDG's van de VN:
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geserveerd

Bijdrage aan de SDG's van de VN:
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AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH CONS!
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Thema: microfinanciering
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Bijdrage aan de SDG's van de VN:
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POVERTY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES
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En draagt indirect bij aan meer SDG's,
gaande van kwaliteitsonderwijs tot
betaalbare en schone energie, via de
opbrengsten van de leningen.
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Bekijk de korte masterclasses van Triodos IM

Vergroot je kennis over impactbeleggen. Onze experts geven je praktische inzichten en helpen je zo om je weg te vinden in deze snel ontwikkelende markt.

Duurzaam beleggen

Leer meer over de nuances van
duurzame beleggingsstrategieén, zoals
ESG-integratie en impactbeleggen.
Ontdek verschillende benaderingen en
stem ze af op jouw waarden en
financiéle doelstellingen.

Adam Robbins
Head of Business Development
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Impact management

Leer hoe je impact kunt integreren in je
beleggingsaanpak met behulp van tools
zoals de impactmanagementcyclus en de
Theory of Change. Ontdek hoe je
strategieén in de loop van de tijd kunt
aanpassen om ze effectief af te stemmen
op je missie en beleggingsdoelstellingen.

Rebecca"'Sohrer
Impact Manager

Impact meting

Leer meer over het belang van
impactmeting bij beleggen ten
behoeve van besluitvorming,
verantwoordingsplicht en
transparantie. Ontdek welke rol
gegevens, wetgeving en de Theory of
Change spelen bij het creéren van
een zinvol meetproces.

b Nikkie Pelzer
Impact Manager

Engagement

Leer meer over de kracht van
aandeelhoudersbetrokkenheid als
instrument om positieve
verandering in beursgenoteerde
bedrijven te stimuleren. Ontdek
effectieve strategieén voor
stewardship en welke tastbare
resultaten je kunt bereiken met
impactvol engagement.

André d’Ursel
Sustainability Analyst
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Impact cijfers uitgelegd

De bijdrage aan de Duurzame Ontwikkelingsdoelen van de VN is
gebaseerd op de ISS ESG Sustainable Solutions Assessment, een
uitgebreide beoordeling van producten en diensten van
bedrijven die een invloed hebben op de Duurzame
Ontwikkelingsdoelen (SDG’s). Met deze gegevens kunnen
beleggers het aandeel van producten en diensten identificeren
die een positieve of negatieve impact hebben op 15
verschillende sociale en milieudoelstellingen. Deze
doelstellingen werden gedefinieerd door ISS ESG, en houden
rekening met de SDG's die relevant zijn voor de
productportefeuille van een bedrijf. De inkomsten die gekoppeld
zijn aan sociale en milieudoelstellingen worden opgeteld over de
verschillende doelstellingen en in kaart gebracht als een directe
bijdrage, en dit voor elke individuele SDG.

De gegevens van het Science Based Targets initiative (SBTi) zijn
afkomstig uit de openbare database van het SBTi met
verbonden en aangesloten bedrijven. De doelstellingen die
door bedrijven werden aangenomen om de uitstoot van
broeikasgassen te verminderen, worden beschouwd als
wetenschappelijk onderbouwd als ze in overeenstemming zijn
met wat volgens de recentste klimaatwetenschap nodig is om
de doelen van het Klimaatakkoord van Parijs te halen — nl. de
opwarming van de aarde beperken tot ruim onder de 2°C boven
het pre-industriéle niveau en de inspanningen voortzetten om
de opwarming te beperken tot 1,5°C.

Tonnen koolstofuitstoot vermeden

Tonnen koolstofuitstoot vermeden door het opwekken van
hernieuwbare energie in vergelijking met het opwekken van
elektriciteit met conventionele middelen. Conventioneel zoals
gedefinieerd op nationaal niveau door het Greenhouse Gas
Protocol Initiative. De door operationele activa vermeden
uitstoot wordt berekend op basis van de werkelijke
productiecijfers en een emissiefactor. De emissiefactor is
gebaseerd op de grijze-energiecentrales die eerst uit de markt
worden geprijsd en worden vervangen door hernieuwbare
energiebronnen in een bepaald land.

Productie van groene elektriciteit (MWh)
Megawattuur opgewekt door de operationele,
energieproducerende activa van de fondsen.
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Huishoudens voorzien van schone elektriciteit

Het totale aantal huishoudens waarvoor de jaarlijkse
elektriciteitsvraag  kan  worden gedekt door de
geproduceerde megawattuur. Het aantal huishoudens
wordt berekend op basis van het werkelijke productiecijfer
gedeeld door het jaarlijkse elektriciteitsverbruik per
huishouden in een bepaald land.

Biologische maaltijden geserveerd
Geschat totaal aantal biologische maaltijden of equivalenten
geserveerd door portefeuillebedrijven.

Grondstoffen uit duurzame bronnen

Gewogen gemiddelde van door portefeuillebedrijven
ingekochte grondstoffen die afkomstig zijn van bronnen die
de ecologische gezondheid handhaven. Bewust gebruik van
eindige natuurlijke hulpbronnen en het creéren van
circulaire ketens die nutriénten recyclen en verliezen
minimaliseren, dragen bij aan het behoud van evenwichtige
ecosystemen.

Aantal kredietnemers met een betaalbare woninglening
Aantal unieke klanten die een lening hebben gekregen van
de organisatie die zich toelegt op de financiering van de
aankoop, bouw, renovatie of verbetering van individuele
woningen in het lage inkomenssegment.

Impactbeleggen
Wil je meer te weten komen over

hoe Triodos IM in 2024 aan -

impactbeleggen gedaan heeft?
Ga naar onze website.

Duurzaamheidsregelgeving

SFDR

Triodos Investment Management heeft al zijn fondsen
geclassificeerd als fondsen van het type artikel 9 van de EU
Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR). Artikel 9 heeft
betrekking op de meest duurzame productcategorie en heeft de
strengste eisen inzake duurzaamheidsinformatie.

Dit omvat informatie over de naleving van de duurzame
doelstellingen van het fonds, hoe Triodos IM de negatieve
gevolgen voor mens en planeet beperkt, hoe
duurzaamheidsrisico's worden beoordeeld en beheerd, en hoe
het goed zakelijk gedrag van alle beleggingen waarborgt.

EU-taxonomie

Vanaf 1 januari 2023 is Triodos IM verplicht om te rapporteren
welk percentage van de portefeuille van een fonds in
overeenstemming is met de EU-taxonomieverordening. De EU-
taxonomie is een classificatiesysteem dat criteria vaststelt op
basis waarvan economische activiteiten als ecologisch duurzaam
kunnen worden beschouwd.

Lees meer in de EU SFDR- en taxonomievereisten en de
duurzaamheidsinformatie van de fondsen.
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Disclaimer

> Dit document is zorgvuldig opgesteld en wordt aangeboden door Triodos Investment Management.

> Het geeft geen recht op publicatie of openbaarmaking, geheel of gedeeltelijk, aan enige andere partij.

> De informatie en meningen in dit document vormen het oordeel van Triodos Investment Management op het aangegeven tijdstip en kunnen zonder voorafgaande kennisgeving worden gewijzigd. Dit
document kan niet aanzien worden als enige vorm van beleggingsadvies, noch als juridisch of fiscaal advies. Beslissingen of rechtshandelingen die de bestemmeling op basis van deze informatie verricht zijn
voor eigen rekening en risico. Aan elke belegging zijn risico’s verbonden.

> Het fund of funds binnen de Triodos Impact Portfolio wordt beheerd door Triodos Investment Management BV. Triodos Investment Management heeft een vergunning van de
Nederlandse Autoriteit Financiéle Markten (AFM) voor AIFM- en UCITS-beheermaatschappijen onder de Wet op het financieel toezicht.

> Dit document is niet bedoeld voor verspreiding aan of gebruik door natuurlijke of rechtspersonen in rechtsgebieden of landen waar verspreiding of gebruik in strijd is met de lokale wet- of regelgeving.

> Alle auteursrechten en andere intellectuele eigendomsrechten op de informatie in dit document zijn en blijven eigendom van Triodos Investment Management. Voor geen enkel recht wordt een licentie
verstrekt en geen enkel recht wordt overgedragen of gaat anderszins over.

Over Triodos Investment Management

Triodos Investment Management (Triodos IM) is een wereldwijd actieve impactbelegger. We zien impactbeleggen als drijvende kracht achter de
transitie naar een groene, inclusieve en veerkrachtige economie.

Wij hebben in de loop van onze meer dan 30 jaar impactbeleggen uitgebreide kennis opgebouwd in sectoren zoals Energie & Klimaat, Inclusieve Gepubliceerd
Financiering en Duurzaam Voedsel & Duurzame Landbouw. Triodos IM belegt ook in beursgenoteerde bedrijven die duurzame oplossingen voor de Juni 2025
toekomst ondersteunen. Beheerd vermogen per eind december 2024: 5,8 miljard euro.

Triodos IM is een 100% dochteronderneming van Triodos Bank, een toonaangevende expert in duurzaam bankieren. Tekst

Triodos Investment Management

Ontwerp en lay-out
Via Bertha, Utrecht

Triodos @ Investment Management



	Slide 1: Een duurzame toekomst opbouwen
	Slide 2: Over de Triodos Impact Portfolio
	Slide 3: Voorwoord van het beleggingsteam Ruime impact en duidelijke risico- en rendementsdoelstellingen
	Slide 4: Investeren in de changemakers
	Slide 5: Theory of Change
	Slide 6: Impact gegevens
	Slide 7: Impact beleggingen
	Slide 8: Thema – microfinanciering, energietransitie en duurzame landbouw
	Slide 9: Inspireren en verandering stimuleren
	Slide 10: Empowerment van vrouwelijke ondernemers in de Filipijnen
	Slide 11: Ocean Rainforest
	Slide 12: Financiering van zonne-energie in Brazilië
	Slide 13: Hoe slimme investeringen de energietoekomst van Europa vormgeven
	Slide 14: Buitensporige beloning van CEO's schept een gevaarlijk precedent voor het bedrijfsleven en de maatschappij
	Slide 15: Engagementagenda
	Slide 16: Impact hoogtepunten onderliggende fondsen
	Slide 17: Impact hoogtepunten onderliggende fondsen
	Slide 18: Bekijk de korte masterclasses van Triodos IM
	Slide 19: Impact cijfers uitgelegd
	Slide 20

